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A zdrovizsga sordn két tételt kell huzni. Az elégséges jegy eléréséhez mindkét tételt legalabb elégségesre kell tudni!

e Piaci erével rendelkezo vallalatok arstratégiai (ardiszkriminacio, kétrészes arképzés, kapcsolt
értékesités)

e Kooperativ és nem kooperativ stratégiai magatartas

e A polgari jogi szerz6dések alapelvei, a szerz6dés fogalma és joghatasa, az érvénytelenség
fajtai és okai. A szerz6dést biztositdé mellékkotelezettségek rendszere és az egyes biztositékok

sajatossagai

o Marketingstratégiak és tervek kidolgozasa (marketing és vevoérték, iizletagi stratégiai
tervezés, a marketingterv jellege és tartalma)

e Marketingkutatas és a kereslet elorejelzése (a marketingkutatas rendszere, folyamata, 1épései,
becslés és elorejelzés a marketingben)

e Marketing a globalis piacokon (dontések: kiilfoldi miikodés, a piacok kivalasztasa, a
piacralépés modja, a marketingprogram, a marketingszervezet; a szarmazasi orszag hatasa)

e A holisztikus marketingszervezet iranyitasa (tendenciak a marketing gyakorlatdban, belsd
marketing, tarsadalmi felelésségre épiilé marketing, a marketing végrehajtasa, értékelés és
ellendrzés, a hatékonysag ellenérzése, a marketing jovoje)

e A termelés és folyamatmenedzsment fogalma. A termelési és szolgaltatasi folyamat tervezése.
(A kereslet és kinalat Osszehangolasanak modjai. A kapacitas, az atbocsatoképesség, az
idéalapok, a termelési folyamat idGbeli és térbeli jellemz6i). A vallalat termékszerkezet

szerinti és pénziigyi (AKFN, 6nkoltségszamitas) modellezése

e Villalati mindségiigy, mindség ecllendrzés, mindség szabalyozas, mindség biztositas és a
mindségiranyitas modszerei

e Projektmenedzsment. Projekt tervezési modszerek
o Készletgazdalkodas. Készletezési modellek. Készletezési rendszer. Logisztikai alapfogalmak

e Azegyén és csoport magatartasat meghatarozo tényezdk és szervezeti teljesitményre gyakorolt
hatasuk

o A vezetés fogalma, funkcidi, szerepei, szintjei, vezetési stilusok, karizmatikus ¢és
transzformacios vezetés, vezetéi kompetenciak

e A szervezeti struktira kialakitasat befolyasolé tényezok, fobb struktira tipusok,
strukturaalakitasi tendenciak

e Stratégiai iranyzatok, a stratégiaalkotas modjanak fejlédése. A jovo stratégiaformald iranyzatai



A stratégiai inputok meghatarozasa: a vallalati kiildetés, értékek, jovokép, kornyezeti és
tarsadalmi felel0sség

Stratégiai elemzés: az altalanos, a versenykdrnyezet elemzése, vallalati diagnosztika
A stratégiai valtozatok képzése: 6sszvallalati, tizleti egység és funkcionalis stratégiak

A munkaerépiac gazdasagtana (munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika, demografia, a
munkaerd-kinalat egyéb kornyezeti elemei) munka-gazdasagtani megkozelitésben

Az emberi eréforras fejlesztése (felndttképzés iskolarendszerben és iskolarendszeren kiviil,
munkahelyi képzés). Az oktatas-gazdasagtan alapfogalmai és alapvetd elméletei

A munkakortervezés €s -elemzés, a kompetencia-menedzsment és a karriertervezés folyamatai
¢s stratégiai kérdései

A munkaer6-ellatas, a teljesitményértékelés és az Osztonzésmenedzsment alapvetd folyamati
¢s stratégiai kérdései

A szervezeti valtozasok csoportositasa, folyamata valtozasmenedzselési stratégiak taktikak és
modszerek

Az lizleti etika fogalma, torténeti fejlodése, az lizleti etika alapelvei. Az etikai térkép alanyai (a
vallalat érintettjei), felelosség az érintettek iranyaba, etikai intézmények a vallalaton beliil.

A vallalkozasok szamviteli rendszere. Az éves beszamold mérlege ¢€s eredménykimutatasa.
Szamviteli alapelvek és politika. Az egységes szamlakeret és szamlarend. Analitikus

nyilvantartasok, bizonylati elv és fegyelem

A mérleg szerkezete, jellemzo6i, a mérlegtételek értékelése és elszamolasa. A bekeriilési értek.
Az eredménykimutatas, az eredménykategoriak és a kapcsolodod gazdasagi események

A hozam ¢és a kockazat és mérése, portfolio elmélet jelentsége, a tOke javak arazasi modellje
(CAPM), egyéb alternativ modellek (APT stb.) a toke alternativ koltsége

Pénz idoértéke, részvények, kotvények és beruhazasok értékelése

A menedzsmentkontroll-rendszerek sajatossagai, kornyezete. Kapcsolata a stratégiaval és a
szervezeti strukturakkal

Ismertesse a felelosségi kozpontok szerepét, tipusait €s teljesitményértékelési lehetdségeit



